
काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेड 

प्रशासन सेवा प्रशासन समहु, तह-६ सहायक प्रशासन अलिकृत पदको 
खलु्िा, समावेशी तथा आन्तरिक प्रलतयोलितात्मक लिखखत पिीक्षाको पाठयक्रम 

1. लिखखत पिीक्षाको लिषय, परु्ााङ्क, पिीक्षा प्रर्ािी, प्रश्नसंख्या, अंकभाि ि समय लनम्नानसुाि हनुेछ । 

पत्र लिषय परु्ााङ्क उलतर्ााङ्क  पिीक्षा प्रर्ािी प्रश्न 
संख्या 

प्रलत प्रश्न 
अंकभाि 

समय 

प्रथम 
पत्र 

(क) सामान्य ज्ञान ि िौद्धिक 
पिीक्षर्  

50 40 िस्तिुत िह ु
वैकखल्पक 
प्रश्न 

सामान्य ज्ञान 25 1 2 
घण्टा 
३० 
लमनेट 

िौद्धिक ज्ञान 15 1 
सामान्य अंग्रजेी 10 1 

(ख) संस्थाित एवं सामाजीक 
मालमिा 

50 
लिषयित छोटो उत्ति आउने 

प्रश्न 

6 5 

  
िामो उत्ति आउने 
प्रश्न 

2 10 

द्धितीय 
पत्र 

सेवा सम्िन्िी  100 40  िामो उत्ति आउने 
प्रश्न 

10 10 ३ 
घण्टा 

2. द्धितीय चिर्ः अन्तवाातााको योजना 
लिषय पूर्ााङ्क पिीक्षा प्रर्ािी 
व्यखिित अन्तवााताा 30 मौखीक 

3. िस्तिुत प्रश्नमा प्रत्येक चाि वटा सम्भाव्य उत्ति ददइनेछ । जसमध्ये एउटा सही उत्तिमा (िोक सेवा आयोििे 
तोके िमोखजम) खचन्ह ििाउने वा िेख्न ुपनेछ । िित उत्ति वापत प्रलत िित उत्ति २० प्रलतशतका दििे अंक 
घटाइनेछ । 
4. प्रशासन सेवा अन्तिातका सिै समहुहरुको प्रथम पत्रको पाठयक्रम एउटै हनुेछ । प्रथम पत्रको लिखखत पिीक्षा 
सिै समहुहरुका िालि संयिु रुपमा एउटै प्रश्नपत्रिाट एकैददन वा छुट्टाछुटै्ट प्रश्नपत्रिाट छुट्टाछुटै्ट ददन सक्नछे । 

5. प्रथम पत्रको िस्तिुत ि लिषयित दिैु पिीक्षा एकै पटक एकै लसद्धटङ्गमा हनुेछ । प्रथमपत्र ि द्धितीय पत्रको 
पिीक्षा फिक फिक हनुेछ । द्धितीय पत्रमा २ खण्डहरु हनुेछन । प्रत्येक खण्डको िालि फिक फिक 
उत्तिपखुस्तका प्रयोि िनुापनेछ । 

6. लिखखत पिीक्षाको माध्यम भाषा नेपािी वा अंग्रजेी वा दवैु हनु सक्नछे । 

7. सामान्यतः प्रत्येक इकाईिाट प्रश्नहरु सोलिनेछन । िामो उत्ति ददनपुने प्रश्न एकै वा खण्ड खण्ड ििी (दईु वा 
सो भन्दा िढी) सोध्न सद्धकनछे ।यस्तो प्रश्न एक भन्दा िढी इकाईिाट पने ििी सोध्न सद्धकनेछ । 

8. यस पाठयक्रममा जेसकैु िेखखएको भएता पलन पाठयक्रममा पिेका ऐन, लनयमहरु पिीक्षाको लमलत भन्दा ३ मद्धहना 
अिाडी (संशोिन भएका वा संशोिन भई हटाइएका वा थप ििी संशोिन भई) कायम िहेकािाई यस पाठयक्रममा 
पिेको सम्झन ुपदाछ । 

9. पिीक्षामा कािो मसी भएको किम वा डटपेन मात्र प्रयोि िनुापनेछ । 

10. पाठयक्रम िाि ुलमलत 2078 श्रावर् 1 िते । 

 



प्रथम पत्रः सामान्य ज्ञान ि सामान्य िौद्धिक पिीक्षर्  

प्रथमपत्र        (100अंक) 
खण्ड (क) सामान्य ज्ञान ि सामान्य िौद्धिक पिीक्षर्    

1. सामान्य ज्ञानः 
 1.1 सौयामण्डि ि द्धवश्व सम्िन्िी जानकािीः 
  क) सौयामण्डि सम्िन्िी जानकािी 
  ख) द्धवश्वको भिुोिः महादेश, महासािि, अक्षांश, देशान्ति, अन्तिाद्धिय लतलथ िेखा, समय,  
   पवातशंृ्रखिा, नदी, द्धहमनदी, ताि ि द्धहमताि । 

  ि) अन्तिाद्धिय सम्िन्ि तथा संघ/संस्थाः संयिु िाि संघ ि यसका एजेन्सीहरु (UNO and Its  

   Agencies), द्धवश्व व्यापाि (WTO), यूिोपेिी संघ (EU), दखक्षर् पूवी एखशयािी िािहरुको  
   संिठन (ASEAN) ि दखक्षर् एखशयािी के्षत्रीय संिठन (SAARC) तथा SAARC   
   Development Goals सम्िन्िी जानकािी । 

  घ) द्धवश्वका प्रमखु मदु्रा तथा अन्तिाद्धिय जानकािी 
  ङ) अन्तिाद्धिय महत्वका समसामयीक घटना तथा नद्धवनतम िलतद्धवलिहरु । 

 1.2 नपेाि सम्िखन्ि जानकािीः 
  क) नेपािको भिुोि ि आलथाक तथा सामाखजक द्धक्रयाकिापः ििातिीय स्वरुपको द्धकलसम ि  
   द्धवशेषता, नेपािमा पाइने हावापानीको द्धकलसम ि द्धवशषेता, ताितिैया, खलनज पदाथा, प्राकृलतक 
   स्रोत सािन, यातायात, द्धवद्यतु, खशक्षा, स्वास््य, संचाि, कृद्धष, उद्योि, पयाटन, ि व्यापाि सम्िन्िी 
   जानकािी । 

  ख) नेपािको इलतहासः द्धकिााँतकाि, लिच्छवीकाि, मल्िकाि ि आिलुनक इलतहासका प्रमखु घटना 
   सम्िन्िी सामान्य जानकािी । 

  ि) नेपािको सामाखजक एवं सास्कृलतक अवस्थाः प्रथा, पिम्पिा, िमा, जाजालत, भाषाभाषी, संस्कृलत ि 
   साद्धहत्य । 

  घ) िाद्धिय महत्वका समसामाद्धयक घटना तथा नद्धवनतम िलतद्धवलिहरु खेिकुद, पिुस्काि, किा, साद्धहत्य 
   ििायत महत्वपरु्ा व्यखित्वहरु सम्त्रन्िी जानकािी  
  ङ) नेपािको संघीय, प्रादेशीक ि स्थानीय संिचना तथा शासन प्रर्ािी सम्िन्िी जानकािी । 
  

2. िौद्धिक पिीक्षर्ः 
 2.1 Verbal and non-verbal aptitude-शाखददक/अशाखददक ताद्धका क पिीक्षर्ः  
 Vocabulary, Alphabetical ordering of words, classification, Coding-Decoding, Insert the 

 missing character, Direction and Distance sense test, Ranking order test, Relationship Test, 

 Logical sequence of words Common Sense test, Assertion and Reason, Logical reasoning Figure 

 series, Figure analogy, Figure Classification, Figure Matrix, Pattern completion/finding 

 construction of squares and triangle, Analytical reasoning. 



 2.2 Numerical ability and Quantitative Aptitude-मात्रात्मक (संख्यात्मक/अंक सम्िन्िी) ताद्धका क 
   पिीक्षर्           

 Arithmetical reasoning, Insert the correct mathematical signs, Decimal and fraction, Percentage, 

 Ratio, average, Profit and Loss, time and work. 

3. सामान्य अंग्रजेी 
 3.1 Comprehension :          

 Fact finding, inferential, Core theme, true/false identification, Issues raised and  

 Language based 

 3.2 Vocabulary:          

 Meaning of the words (literal/figurative/contextual), Single word for expressions, 

synonyms/antonyms, Derivatives and Homonyms/homophones. 

 3.3 Syntactic ability:          

 Agreement, Tense aspect, Parallel structures, clauses, Modifier, Conditions, Phrasal 

expressions, Shifts (Tense, Number, person) Transformations, Varieties, 

Prepositions/Conjunctions and part of speech 

 

 

प्रथम पत्र खण्ड (ख) संस्थाित एवं सामाखजक मालमिा 
1. Development (द्धवकास) 
 1.1 द्धवकास प्रशासनको अविािर्ा 
 1.2 नेपािको द्धवकास प्रयासमा सावाजलनक नीखज साझेदािी 
 1.3  नेपािमा योजनािि द्धवकासः प्रयास उपिदिी ि चनुौती 
 1.4 ददिो द्धवकास 

 1.5 संस्थाित सामाखजक दाद्धयत्व (Corporate Social Responsibility) 

 1.6 आयोजना व्यवस्थापन 
  

 

2. Social, Economic and Environmental Issues (सामाखजक, आलथाक तथा वाताविर्ीय सवािहरु) 
 

 2.1 सामाखजक सवािहरु (Social Issues) 

 2.2 िन्द व्यवस्थापन (Conflict Management) 

 2.3 सामाखजक न्याय ि समानता 
 2.4 िहिुता व्यवस्थापन (Diversity Management) 

 2.५ द्धवद्यलुतय अपिाि, भ्रष्टाचाि, सम्पखत्त शदु्धिकिर् 

 2.6 वाताविर् प्रदषुर्, कािान व्यापाि 

 

 



3. संद्धविान ि ऐन, लनयमहरु 

3.1 कमाचािी प्रशासन द्धवलनयमाविी, 20६४ (संशोिन सद्धहत) 
3.2 आलथाक प्रशासन द्धवलनयमाविी, 2064  

3.3 नेपािको संद्धविान 

3.4 कम्पनी ऐन, 2063 

3.5 नेपाि खानेपानी संस्थान ऐन, 2046 

3.6 खानेपानी व्यवस्थापन िोडा ऐन, 2063 

3.7 खानेपानी महशिु लनिाािर् आयोि ऐन, 2063 

3.8 सावाजलनक खरिद ऐन, 2063 

3.9 सावाजलनक खरिद लनयमाविी, 2064 

3.10 उपभोिा संिक्षर् ऐन 2054 ि लनयमाविी 2055 

3.11 भ्रष्टाचाि लनवािर् ऐन, 2059 

3.12 वाताविर् संिक्षर् ऐन, 2053 ि लनयमाविी 2056 

3.13 सशुासन ऐन 2064 

3.14 सचुनाको हक सम्िन्िी ऐन, 2064 

3.15 श्रम ऐन 2049  

3.16 खानेपानी तथा सिसफाई नीलत 2071 

4. काठमाण्डौ उपत्यका खानपेानी लिलमटेड सम्िन्िी 
४.1 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडको ऐलतहालसक पषृ्ठभमुी तथा द्धवद्यमान सांिठलनक संिचना िािे 
 जानकािी 
४.2 सावाजलनक नीखज साझेदािी (Public Private Partnership) को अविािर्ा तथा सावाजलनक नीखज साझेदािी 
 (Public Private Partnership) मा खानेपानी व्यवस्थापन भएका केही मिुकुहरुको संखक्षप्त जानकािी  

४.3 खानेपानी महशिु लनिाािर् आयोि तथा काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी व्यवस्थापन िोडा 
4.4 आयोजना कायाान्वयन लनदेशनािय 

4.5 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडको प्रिन्िपत्र 

4.6 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडको लनयमाविी 
4.7 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडका शयेििनीहरु लिचको सम्झौता तथा काठमाण्डौ उपत्यका 
 खानेपानी लिलमटेड ि काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी व्यवस्थापन िोडा िीचको Lease Agreement ि 
 अनमुलत पत्र  

4.7 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडका सिोकािवािाहरुसाँिको सम्िन्ि व्यवस्थापन एवं िनुासो 
 व्यवस्थापन 

4.8 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेमा नवपवातन (Innovation) को आवश्यकता ि उपयोि  
4.  खानपेानी तथा सिसफाई सम्िन्िी 
3.1 नेपािमा खानेपानी तथा सिसफाईको अवस्था 



3.2 स्रहसताददी द्धवकास िक्ष्य (Millennium Development Goal) ि ददिो द्धवकास िक्ष्य (Sustainable 

 Development Goal) 

3.4 सहिी सदु्धविा व्यवस्थापन 

3.5 खानेपानी िरु्स्ति लनयन्त्रर् सम्िन्िी द्धवद्यमान ऐन तथा लनयमहरु 

3.6 पानी िरु्स्ति (WHO & NS Standard) प्रयोिशािा सम्िन्िी 
3.7 खानेपानी िरु्स्ति सम्िन्िी द्धवलभन्न िाद्धिय तथा अन्तिाद्धिय संघ संस्थाहरु 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



द्धिलतय पत्रः सेवा सम्िन्िी (द्धवस्ततृ द्धवविर्)   (100 अंक)   

खण्ड क 

1. कमाचािी व्यवस्थापनका आिािभतु पक्षहरु 

1.1 मानव संसािन व्यवस्थापनः अविािर्ा तथा आयामहरु 

1.2 मानव संसािन योजना 
1.3 कमाचािी व्यवस्थापनका पक्षहरुः भनाा, छनौट, पदस्थापन, सामाखजकिर् ि उपयोि 

1.4 मानव संसािन द्धवकासका आयामहरुः तालिम वखृत्तद्धवकास, तथा कायासम्पादन मलु्याङ्कन 

1.5 आचािसंद्धहता, नैलतकता ि अनशुासन 

1.6 संिठनात्मक व्यवहाि ि समहु िलतखशिता 
1.7 लनर्ाय प्रद्धक्रया ि संचाि 

1.8 नेपािमा मानव संसािन व्यवस्थापनका समस्या एवं चनुौलतहरु 

1.9 नेपािमा प्रशासन सिुािका आिािभतु पक्षहरु 

1.10 कमाचािी कल्यार् एवं कायास्थि वाताविर् 

1.11 मानवश्रोत व्यवस्थापनमा नयााँ पिती (Competency mapping, Business Outsourcing, Right sizing 

 of Work force, Talent Management) 

2. व्यवस्थाद्धपकय काया ि प्रद्धक्रयाहरु (Managerial Function and Process) 

2.1 व्यवस्थापनको अविािर्ा ि आिािहरु  

2.2 व्यवस्थापनका कायाहरु 

2.3 व्यवस्थापनको भलुमका ि दक्षता 
2.4 व्यवस्थापद्धकय नैलतकता 
3. सािंठलनक व्यहाि तथा योजना 
3.1 सांिठलनक व्यवहािका अविािर्ात्मक ढााँचाहरु 

3.2 व्यखिित प्रद्धक्रयाहरु (Individual Process)-Personality, Values and Attitude, Perception, 

 Motivation, Work Stress and Stress Management 

3.3 सांिठलनक प्रद्धक्रयाहरु: Decision  Making, Job Design 

3.4 सांिठलनक लसिान्त ि ढााँचाहरुःः सांिठलनक सस्कृलत (Organizational Culture), सास्कृलतक द्धवद्धविता 
 व्यवस्थापन (Managing Cultural Diversity) 

खण्ड ख 

1. व्यवस्थापद्धकय सचुना प्रर्ािी 
1.1 सूचना प्रर्ािीको अविािर्ात्मक आिािखशिाहरु 

1.2 सूचना श्रोत व्यवस्थापन 

1.3 सूचनका प्रकािहरु 

1.4 सूचना प्रर्ािी योजना 
1.5 सूचना प्रर्ािीमा िचकता 



1.6 सूचना प्रर्ािीको मलु्याङ्कन 

 

2. िर्नैलतक व्यवस्थापन 

2.1 िर्नैलतक व्यवस्थापनको प्रकृलत ि के्षत्रहरु 

2.2 िर्नीलतक आशय, दृद्धष्ट, उदेश्य ि नीलतहरु 

2.3 िर्नीलतक योजना । कायाान्वयन प्रद्धक्रयाहरु 

2.4 SWOT Analysis 

 

3. सावाजलनक प्रशासन 

3.1 सावाजलनक प्रशासनको अविािर्ा ि महत्व 

3.2 प्रशासन मालथ द्धविाद्धयकी, कायाापालिका ि न्यापालिकाको लनयन्त्रर् 

3.3 नािरिक समाज ि संचाि माध्यमको भलूमका 
3.4 नािरिक  वडापत्र 

3.5 जनसम्पका  ि यसको महत्व 

3.6 प्रशासन सिुािः अविािर्ा ि उदेश्यहरु 

3.7 सावाजलनक प्रशासन ि प्रशासनको समानता ि लभन्नता 
 

4. उत्पादन तथा संचािन व्यवस्थापन  

4.1 संचािन व्यवस्थापनका आिािभतु पक्षहरु 

4.2 उत्पादन व्यवस्थापनः उत्पादनको समद्धष्टित योजना, अनसुन्िान तथा द्धवकास व्यवस्थापन 

4.3 खजन्सी व्यवस्थापन 


