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काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेड 

प्रशासन सेवा, िेखा समूह तह 9 उपप्रबन्धक पदको 
खलु्िा समावेशी तथा आन्तरिक प्रलतयोलितात्मक लिखखत पिीक्षाको पाठयक्रम 

1. लिखखत पिीक्षाको लबषय परु्ााङ्क पिीक्षा प्रश्नसंख्या अंकभाि ि समय लनम्नानसुाि हनुेछ । 

पत्र लबषय परु्ााङ्क उलतर्ााङ्क खण्ड पिीक्षा प्रर्ािी प्रश्न 
संख्या 

प्रलत 
प्रश्न 

अंकभाि 

समय 

प्रथम 
पत्र 

शासकीय प्रबन्ध, 
व्यवसायीकता ि सेवा 
सम्बन्धी सामान्य लबषय 

100 40 (क) शासकीय प्रबन्ध, 
व्यवस्थापन ि व्यवसायीकता 

छोटो उत्ति ददन े
प्रश्न 

10 5 3 घण्टा 

(ख) सेवा सम्बन्धी सामान्य 
लबषय 

िामो उत्ति ददने 
प्रश्न 

5 10 

द्धितीय 
पत्र 

सेवा सम्बन्धी (द्धवस्ततृ 
द्धवविर्) 

100 40 द्धवश्लषेर्ात्मक समीक्षा 4 15 3 घण्टा 

द्धवश्लषेर्ात्मक ि समाधान मिुक उत्ति 2 20 

2. द्धिलतय चिर्ः अन्तवाातााको योजना 
लबषय पूर्ााङ्क पिीक्षा प्रर्ािी 

व्यखिित अन्तवााताा 30 मौखखक 

३. प्राद्धवलधक सेवा अन्तिातका सबै समहुहरुको प्रथम पत्रको पाठयक्रम एउटै हनुेछ । प्रथम पत्रको लिखखत 
पिीक्षा सबै समहुहरुका िालि संयिु रुपमा एउटै प्रश्नपत्रबाट एकैददन वा छुट्टाछुटै्ट प्रश्नपत्रबाट छुट्टाछुटै्ट लिन 
सक्नेछ । 

4. प्रथम पत्र ि द्धितीय पत्रको पिीक्षा फिक फिक हनुछे । 

5. दवैु पत्रको प्रत्येक खण्डको िालि फिक फिक उत्तिपखुस्तका प्रयोि िनुापनेछ । 

6. लिखखत पिीक्षाको माध्यम भाषा नेपािी वा अंग्रजेी वा दवैु हनु सक्नछे । 

7. प्रश्नहरु यथासम्भव सबै इकाईबाट पनेििी ि नेपािको सन्दभामा सोलधन ेछन । िामो उत्ति ददनपुने प्रश्न 
एकै वा खण्ड खण्ड ििी (दईु वा सो भन्दा बढी) सोध्न सद्धकनछे । यस्तो प्रश्न एक भन्दा बढी इकाईबाट 
पने ििी सोध्न सद्धकनछे । 

8. यस पाठयक्रममा जेसकैु िेखखएको भएता पलन पाठयक्रममा पिेका ऐन, लनयमहरु पिीक्षाको लमलत भन्दा ३ 
मद्धहना अिालड (संशोधन भएका वा संशोधन भई हटाइएका वा थप ििी संशोधन भई) कायम िहेकािाई यस 
पाठयक्रममा पिेको सम्झन ुपदाछ । 

9. पिीक्षामा कािो मसी भएको किम वा डटपेन मात्र प्रयोि िनुापनेछ । 

10. पाठ्यक्रम िाि ुलमलत 2078 श्रावर् १ िते देखख । 



2 
 

प्रथम पत्र 

खण्ड (क)         (100 अंक) 
शासकीय प्रबन्ध, व्यवस्थापन ि व्यवसायीकता     

(Governance, Management and Professionalism) 

 

1. Governance  

1.1 Meaning, features and dimension of governance 

1.2 Corporate governance system 

1.3 Existing Constitution of Nepal 

1.4 The federal, provincial and Local governance 

2. Public Administration 

2.1 Concept of Public Administration 

2.2 Basic elements of personnel Administration 

2.3 Financial Administration : Budget preparation, Implementation, Monitoring and 

Evaluation 

2.4 Financial Internal control 

2.5 Public Policy: Formulation, Implementation, Monitoring and Evaluation 

3. Management and Financial Analysis 

3.1 Contemporary issues and Emerging Concept of Management 

3.2 Role and Importance of Leadership. Motivation, Team works, Decision making, 

Control and Coordination in Management 

3.3 Corporate Planning and Strategic Management 

3.4 Corporate Social Responsibility 

3.5 Project Management: Project Planning and Scheduling: Network models, 

CPM/PERT, Human Source Planning and Resource Scheduling, Project preparation 

for implementation and justification, Project monitoring and control: System of 

control, Project control cycle, Feedback control system, Cash control, Capital 

planning and Budgeting: Capital planning procedures, preparation of operating 

budgets, fixed and flexible budget, budgetary control 

3.6 Management Information System 

3.7 Issues and Challenges of Human Resource Management in Public Enterprises of 

Nepal 

3.8 Financial analysis: Methods of financial analysis such as benefit cost ratio, internal 

rate of return, net present value, payback period, minimum attractive rate of return 

and their application; Concept of EIRRR and FIRR; tariff structure 

4. Development  

4.1 Concept of Development Administration 

4.2 Globalization 

4.3 Planning in Nepal: effort, achievement and challenges 

4.4 People’s participation in development 
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4.5 Sustainable development 

4.6 Diversity Management 

4.7 Public Private Partnership 

4.8 Development partners in development processes and foreign aid mobilization 

4.9 Kathmandu Upatyaka Khanepani Limited (KUKL) Objective, efforts, achievement 

and challenges  

5. Ethics, Integrity, Morality and Accountability 

5.1 Essence, determinants, consequences and dimensions of ethics 

5.2 Human Values & Morality 

5.3Ethical issues in public service delivery and utilization of public funds 

5.4 Challenges of corruption and corruption control strategies 

5.5 Accountability, responsibility and authority 

5.6 Compliance mechanism of public auditing 

6. Professionalism 

 6.1 The foundational values for public service- integrity, impartiality. Dedication, 

 empathy, tolerance and compassion 

6.2 Time management, Resource management, Change management, Technology 

management, Information management, performance management, Grievance 

management, Team management, Conflict management, Crisis management, Stress 

management, Risk management, Participative management, Disaster management and 

Work culture Talent management, Negotiation skills, Dispute management 

 

खण्ड (ख)  सेवा सम्बन्धी सामान्य लबषय     

  (Service Related General Issues) 
   

(१) संद्धवधान ि ऐन, लनयमहरु 

1.1 नेपािको संद्धवधान, 2072 

1.2 आलथाक प्रशासन द्धवलनयमाविी, 2064  

1.3 कमाचािी प्रशासन द्धवलनयमाविी, 20६४ (संशोधन सद्धहत) 
1.4 कम्पनी ऐन, 2063 

1.5 खानेपानी व्यवस्थापन बोडा ऐन, 2063 

1.6 खानेपानी महशिु लनधाािर् आयोि ऐन, 2063 

1.7 सावाजलनक खरिद ऐन, 2063 

1.8 सावाजलनक खरिद लनयमाविी, 2064 

1.9 उपभोिा संिक्षर् ऐन 2054 ि लनयमाविी 2055 

1.10 भ्रष्टाचाि लनवािर् ऐन, 2059 

1.11 वाताविर् संिक्षर् ऐन, 2053 ि लनयमाविी 2056 

1.12 सशुासन ऐन 2064 
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1.13 सचुनाको हक सम्बन्धी ऐन, 2064 

1.14 श्रम ऐन 2049  

1.15 खानेपानी तथा सिसफाई नीलत 2071 

(२) काठमाण्डौ उपत्यका खानपेानी लिलमटेड सम्बन्धी 
2.1 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडको ऐलतहालसक पषृ्ठभमुी तथा द्धवद्यमान सांिठलनक  संिचना 
2.2 सावाजलनक नीखज साझेदािी (Public Private Partnership) को अवधािर्ा तथा सावाजलनक नीखज 
 साझेदािी (Public Private Partnership) मा खानेपानी व्यवस्थापन भएका केही मिुकुहरुको 
 संखक्षप्त जानकािी  

2.3 खानेपानी महशिु लनधाािर् आयोि तथा काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी व्यवस्थापन बोडा 
2.4 आयोजना कायाान्वयन लनदेशनािय 

2.5 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडको प्रबन्धपत्र 

2.6 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडको लनयमाविी 
2.7 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडका शयेिधनीहरु लबचको सम्झौता तथा काठमाण्डौ उपत्यका 
 खानेपानी लिलमटेड ि काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी व्यवस्थापन बोडा बीचको Lease Agreement ि 
 अनमुलत पत्र  

2.7 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडको वतामान सांिठलनक संिचनाको चनुौती ि भद्धवष्य 

2.8 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेमा कमाचािी व्यवस्थापन ि चनुौती  
(3) खानपेानी तथा सिसफाई सम्बन्धी 
3.1 नेपािमा खानेपानी तथा सिसफाईको अवस्था 
3.2  ददिो द्धवकास िक्ष्य (Sustainable Development Goal) 

3.4 सहिी सदु्धवधा व्यवस्थापन 

3.5 खानेपानी िरु्स्ति लनयन्त्रर् सम्बन्धी द्धवद्यमान ऐन तथा लनयमहरु 

3.6 पानी िरु्स्ति (WHO & NS Standard) प्रयोिशािा सम्बन्धी 
3.7 खानेपानी िरु्स्ति सम्बन्धी द्धवलभन्न िाद्धिय तथा अन्तिाद्धिय संघ संस्थाहरु 
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प्रशासन सेवा, िेखा समूह, तह-९ उपप्रबन्धक पदको िालि  

द्धिलतय पत्रः सेवा सम्बन्धी (द्धवस्ततृ द्धवविर्)   (अंक 100 मात्र)   

1. िेखा प्रर्ािी ि कायाद्धवधी  (Accounting  System and Procedures) 

 िेखाको अवधािर्ा ि लसिान्तहरु (Concept and theory of accounting) 

 निद ि एकु्रएिमा आधािीत िेखाका प्रकािहरु (Cash and accrual basis accounting types) 

 दोहोिो िेखा प्रर्ािीको लसिान्तहरु ि सो सम्बन्धी खाताहरु (Principle of double entry book 

keeping system) 

 सन्तिुन पिीक्षर् (Trail Balance) 

 िेखाको विीकिर् (Classification of accounts) 

 िेखा सम्बन्धी द्धवलभन्न शब्दाविीको ज्ञान (Knowledge of accounting terminologies) 

2. िेखा प्रर्ािीका क्षते्रहरुको खचनािी  (Areas of Accounting System) 

 द्धवखत्तय िेखांकन (Financial account) 

 व्यवस्थापन िेखांकन (Management Account) 

 आम्दानी िेखांकन (Income Account) 

 परियोजना िेखांकन (Project Account) 

 िाित िेखांकन (Cost Account) 

3. खजम्मेवािी िेखाकन  (Responsibility Accounting) 

 िाित केन्र  ,मनुाफा केन्र,  (Cost center, profit center, Investment center) 

 ट्रान्स्फि प्राइलसङ (Transfer pricing) 

4. िेखाकंन समायोजनहरु  

 Accruals and Outstanding 

 Prepaid Expenses 

 Reconciliation of Accounts 

 Adjustments 

5. िेखाकंन नीलतहरु  (Accounting Policies) 

 ह्रास कट्टी  (Depreciations) 

 बक्यौता व्यवस्थापन (Debtors Management) 

 खिीद व्यवस्थापन (Procurement Management) 

 खजन्सी खचा ि मलु्याङ्कन (Inventory Expenses and Evaluation) 

 खजन्सी मौज्जाद मलु्याङ्कन तथा व्यवस्थापन (Inventory Evaluation and Management) 

 चााँि ुप ुाँजी व्यवस्थापन (Working Capital) 

 सम्पखत्त व्यवस्थापन (Assets Management) 
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6. आलथाक द्धवविर्हरु (Financial Statements) 

 नाफा नोक्सान द्धहसाब (Profit-Loss Account) 

 वासिात (balance sheet/statement of financial position) 

 निद प्रवाह द्धवविर् (Cash Flow Statement) 

 शेयि पुाँजीमा भएको परिवतान (Statement of change in equity) 

खण्डः ख      

7. आलथाक द्धवश्लषे्र् (Financial Analysis) 

 Liquidity Ratios 

 Profitability Ratios 

 Activity Ratios 

 Leverage Ratios 

 Productivity Ratios 

 

8. बजेट तथा द्धवखत्तय योजना (Budget and financial planning) 

 बजेट तजुामा  ,कायाान्वयन ि लनयन्त्रर्  (Budget formulation, implementation and control) 

 द्धवखत्तय योजना (Financial Planning) 

 पुंजीित बजेट (Capital Budget) 

 संयिु ििानी द्धवत्त व्यवस्थापन (Consortium Investment Management) 

 LMBIS: (Line Ministry Budgetary Information System) 

9. लनयन्त्रर् तथा िेखा पिीक्षर् (Controlling and Auditing) 

 अखन्तम िेखा पिीक्षर् (Final Audit) 

 आन्तिीक िेखा पिीक्षर् (Internal Audit) 

 आन्तिीक लनयन्त्रर् ि यसका तरिकाहरु (Internal control and its methods) 

 कायामिुक िेखा पिीक्षर् (Performance audit) 

 व्यवस्थापन िेखा पिीक्षर् (Management audit) 

 कि िेखा पिीक्षर् (Tax Audit) 

 बेरुज ुफछ्रयौट (Irregularity settlement) 

 मलु्य नीलत (Tariff, Surcharge, Rebate, Discount) 

 प्राद्धवलधक पिीक्षर् (Technical audit) 

 िेखा पिीक्षर् ऐन  ,2048  (Audit Act, 2048) 

 आयकि ऐन 2058 ि आयकि लनयमाविी 2059  (Income tax act 2058 & Rules, 2059) 

 आलथाक अनशुासन ि िेखा पिीक्षर् 
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10. िेखा तथा िेखा पिीक्षर्मान  

 नेपाि िेखामान (NAS 01 to 07) 

 नेपाि िेखा पिीक्षर्मान (NSA 200, 210, 2030, 240, 580) 

11. अन्य सान्दलभाक लबषयहरु 

 Evaluation of Bids: Local Bids, International bids, Evaluation Standard. 

 कम््यटुिाइज सचुना प्रर्ािी (Computerized Information System) 

 द्धवदेशेी ििानी ि एकिाि नीलत  ,2049  (Foreign Investment and one window policy, 1992) 

 लनखजकिर् ऐन  ,2050  (Privatization Act, 2050) 

 प्रचलित संद्धवधानको आलथाक कायाप्रर्ािी -संखघय ,प्रदेश ि स्थानीय  (Financial Procedures-Federal, 

State and Local in current Constitution) 

 काठमाण्डौ उपत्यका खानेपानी लिलमटेडको बक्यौता संकिन नीलत 

 आलथाक कािोबािमा द्धवखत्तय तथा प्रशासद्धकय जवाफदेहीताः आवश्यकता, वतामान खस्थती ि समस्या 
 


